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1. Conocer y resolver sobre el Informe del DIRECTORIO, correspondiente al ejercicio 2025.

2. Conocer y resolver sobre el Informe del COMITÉ DE VIGILANCIA, correspondiente al
ejercicio 2025.

3. Conocer y resolver sobre el Informe de la AUDITORA EXTERNA, correspondiente al
ejercicio 2025.

4. Conocer y resolver sobre el Informe de la CALIFICADORA DE RIESGOS vigente.

5. Conocer y resolver sobre la Rendición anual de cuentas de la FIDUCIARIA correspondiente
al ejercicio 2025.

6. Conocer y resolver sobre el Informe del OPERADOR HOTELERO y del OPERADOR
COMERCIAL, correspondiente al ejercicio 2025.

7. Conocer y resolver sobre los Estados Financieros del FIDEICOMISO, correspondiente al
ejercicio 2025.

8. Conocer y resolver sobre la distribución de resultados que hubiere sido aprobada por el
Directorio al término del ejercicio 2025.



1.Conocer y resolver sobre el 
Informe del DIRECTORIO, 

correspondiente al ejercicio 
2025.



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Apreciados Inversionistas y miembros
del directorio, cumpliendo las
disposiciones legales y estatutarias del
Fideicomiso GM Hotel, comparto con
ustedes el Informe Anual de Gestión
con el objeto de ponerlo a su
consideración. Este informe fue
elaborado con la asistencia y envío de
información de parte de la
administración del Fideicomiso GM
Hotel.



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

1ro.- Contexto y entorno macroeconómico y
dinámica del sector turístico 2025.- En contraste con
el complejo escenario vivido en el 2024, el 2025
representó un período de mayor estabilidad para la
economía y el sector turístico en Ecuador. No
obstante, el entorno continuó marcado por eventos
de seguridad que incidieron directamente en la
dinámica comercial, especialmente en la ciudad de
Guayaquil entre ellos, destaca el atentado
perpetrado en el mes de octubre con un coche
bomba, el cual ocurrió en las cercanías del hotel y, si
bien no tuvo una afectación directa en nuestras
instalaciones ni generó novedades que lamentar, sí
incidió temporalmente en el ánimo del consumidor
y en la afluencia de clientes en el sector.



No obstante, a pesar de todo, se evidenció una mejora
significativa en la continuidad operativa, impulsada por la
reducción de los cortes de energía que venían ocurriendo a
nivel nacional y por la aplicación de incentivos tributarios al
sector turístico, como fue la disminución temporal del IVA del
15% al 8% durante los días festivos (Ministerio de Turismo,
2025). Este elemento también se refleja en la reactivación de
eventos sociales y corporativos en la ciudad, así como en la
rápida reapertura y normalización de zonas comerciales tras
eventos críticos, lo que permitió generar un desempeño más
estable en comparación con el año anterior. Si bien
persistieron factores de riesgo, los elementos positivos
asociados a la reactivación progresiva de la actividad
comercial comenzaron a tener un impacto más relevante en
los resultados del sector.

INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

En el 2025, la economía ecuatoriana evidenció un mayor
dinamismo, contribuyendo así a una recuperación
progresiva de la actividad económica. Así tenemos, que,
según el Fondo Monetario Internacional, la tasa de
crecimiento del PIB fue del 3,2%, evidenciando una
recuperación tras la contracción económica registrada
en 2024. Este desempeño estuvo impulsado
principalmente por la recuperación del consumo de los
hogares y de la inversión, reflejando una dinámica
favorable de la demanda interna. Este comportamiento
estuvo relacionado con el incremento por 0,9% del gasto
de gobierno y por un 19,6% de las importaciones.



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

El incremento del gasto de gobierno se relacionó
principalmente a un aumento en la adquisición de
bienes y servicios en el sector educativo. Por su parte,
las importaciones fueron impulsadas por mayores
adquisiciones externas de bienes de consumo,
combustibles, materiales de construcción y materias
primas, en línea con la recuperación de la actividad
económica. En contraste, las exportaciones presentaron
una contracción del 4,2%, influenciada principalmente
por la reducción de la producción petrolera.



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Por otro lado, el consumo de los hogares creció un 10,2%,
explicado por un mayor volumen en la adquisición de
productos alimenticios, insumos de ferretería, combustibles,
vehículos y electrodomésticos, así como por el incremento en
el crédito de consumo y del flujo de remesas. Por otra parte, la
formación bruta de capital fijo (FBKF) aumentó un 6,5%,
impulsada por una mayor demanda de equipos de transporte y
bienes de capital en los sectores de la construcción.
Finalmente, las importaciones aumentaron un 16,6%,
impulsadas por mayores adquisiciones externas de bienes de
consumo, combustibles, materiales de construcción y materias
primas, en línea con la recuperación de la actividad económica.



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

A nivel de industrias, 15 de los 20 sectores reportaron crecimiento interanual positivo en 2025, lo que evidencia una
recuperación en la estructura productiva nacional. Entre las actividades que reportaron un mayor crecimiento se encuentran:

• Pesca y acuicultura (18,6%)

• Suministro de electricidad y agua (14,1%)

• Manufactura de productos alimenticios (8,8%)

• Actividades financieras y seguros (8,4%)

• Manufactura de productos no alimenticios (6,4%)

• Construcción (6,2%)

Continuando la tendencia positiva, en el 2025, el sector de alojamiento y servicios de comida experimentó un crecimiento del
3,3% tras el incremento del 2,6% observado en 2024. Estos resultados reflejan la continuidad de una dinámica de adaptación,
sustentada en una gestión ágil frente a las condiciones del mercado, lo que ha contribuido a sostener el desempeño de la
industria (Banco Central del Ecuador, 2025; Ministerio de Economía y Finanzas, 2025)



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

En el ámbito turístico mundial, gracias al crecimiento
reportado en el año 2025, los índices son similares e incluso
ligeramente superiores a los alcanzados en el año 2019.
Gracias a la Organización Mundial del Turismo, se conoce que
las estadísticas de arribo de pasajeros internacionales en
todos los destinos del mundo en 2025 crecieron un 4% versus
2024, alcanzando aproximadamente 1,52 mil millones de
turistas. La región americana registró un crecimiento del 1%
en comparación con 2024, manteniéndose en niveles
similares a los de 2019, mientras que el Caribe y América
Central ya han superado los niveles antes de la pandemia
(ONU Turismo, 2025). En comparación con 2024, la región
tuvo un crecimiento moderado, evidenciando la estabilización
del turismo internacional a nivel global.

https://www.untourism.int/es/barometro-del-turismo-mundial-de-onu-turismo



INFORME DEL DIRECTORIO

Fuente: Tagsa
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INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

2do.- Resultados en la última línea sin precedentes del
Fideicomiso.-
En el 2025 la tasa de ocupación hotelera de la plaza fue
del 63,4%, lo que representa un crecimiento de 7.10%
versus lo registrado en el año 2024 que fue de 56,3 %. En
este punto, es indispensable destacar que el hotel Tryp by
Wyndham Guayaquil cerró el año con una ocupación
promedio del 74,7%, posicionándonos así en segundo
lugar entre los 14 hoteles de la plaza , dentro del
segmento de propiedades de lujo y de primera categoría.



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Resaltamos, además, que el año previo la tarifa promedio
de la ciudad se encontraba en $88,1, mientras que en
2024 estuvo en $86,4. En dicho contexto, nuestro hotel
cerró el 2025 con una tarifa promedio de $101,2.

Este resultado responde a la implementación de una
estrategia de posicionamiento tarifario y optimización de
ingresos, impulsada desde el Operador, apoyada por el
Directorio y ejecutada por la administración, lo que
permitió posicionar al hotel entre las cinco propiedades
con mejor tarifa promedio de la ciudad durante el
período.



INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

De igual forma, el REVPAR de la ciudad presentó un
crecimiento del 15% al cerrar el 2025 con $55,8, en
contraste con los $48,6 alcanzados en el pasado 2024.
Gracias a lograr un REVPAR de $75,6, el TRYP by
Wyndham Guayaquil se ubicó dentro de los 4 mejores de
la plaza en el año 2025.

En relación a las ventas de alimentos y bebidas, se reporta
un crecimiento del 3% frente al año anterior, en vista de
haber pasado de $ 2’202.135 a los $ 2’259.244 del 2025.





Gestionando de manera oportuna y estratégica los distintos escenarios

que marcaron el año, entre ellos acontecimientos que amenazaron la

seguridad colectiva y continuidad comercial del hotel, el Fideicomiso

GM Hotel logró mantener el cumplimiento del negocio y capitalizar

estratégicamente las oportunidades derivadas de la reactivación

progresiva del sector. La mejora en estabilidad operativa, evidenciada

en la reducción de interrupciones energéticas y en condiciones más

favorables para el consumo turístico, junto con el dinamismo del

segmento corporativo y de eventos en la ciudad de Guayaquil, permitió

alcanzar resultados satisfactorios. En línea con lo expuesto, nos place y

enorgullece informar que el Fideicomiso GM Hotel ha alcanzado en el

ejercicio 2025 resultados históricos. En este sentido, se registra una

utilidad de USD 1’551.090, equivalente a una rentabilidad del 7,76%, la

más alta desde la constitución del fideicomiso, reflejando una gestión

eficiente en el manejo de costos y gastos, así como una adecuada

adaptación a las condiciones del entorno.

INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



Reiteramos nuestro compromiso de consolidar una proyección positiva durante el próximo período,

fortaleciendo la ventaja competitiva y el posicionamiento del hotel dentro los de la plaza durante este

ejercicio 2026. Como cierre, considero pertinente extender un especial reconocimiento a todo el equipo del

hotel, en los distintos niveles y áreas de gestión, cuyo esfuerzo y compromiso han sido indiscutiblemente

fundamentales para la consecución de estos resultados sin precedentes.

De igual manera, quiero expresar mi profundo agradecimiento a los miembros del Directorio, del Comité de

Vigilancia y a los inversionistas del Fideicomiso, por su respaldo y contribución constante a la gestión de

toda la organización. Los consideramos, sin lugar a dudas, en artífices claves para impulsar el crecimiento

sostenido de nuestro querido hotel y galería y para consolidarlo como un referente de la industria hotelera

y del comercio no solo en Guayaquil sino a nivel nacional.

Atentamente

Gonzalo Baquerizo

Presidente del Directorio 2025

INFORME DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



2.Conocer y resolver sobre el 
Informe del Comité de 

Vigilancia, correspondiente al 
ejercicio 2025. 



INFORME DEL COMITÉ DE VIGILANCIA



INFORME DEL COMITÉ DE VIGILANCIA
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INFORME DEL COMITÉ DE VIGILANCIA









3. Conocer y resolver sobre el
Informe de la AUDITORA
EXTERNA, correspondiente al
ejercicio 2025.





4. Conocer y resolver sobre el
Informe de la CALIFICADORA
DE RIESGOS vigente.





5. Conocer y resolver sobre la
Rendición anual de cuentas de
la FIDUCIARIA correspondiente
al ejercicio 2025.



FIDUCIA



FIDUCIA



FIDUCIA



Atentamente,
FIDUCIA S.A.  ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS 

MERCANTILES



6.Conocer y resolver sobre el
Informe del Operador Hotelero
y del Operador Comercial,
correspondiente al ejercicio
2025.



AGENDA

• Análisis de situación turística

• Market share hotelero Guayaquil

• Indicadores y gestión hotel 2025 

• Galería comercial

• Actividades inversionistas



TIME LINE - SUCESOS





• Análisis de situación turística

• Market share hotelero Guayaquil

• Indicadores y gestión hotel 2025

• Galería comercial

• Actividades inversionistas



MARKET SHARE HOTELERO 2011-2025
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%OCC ADR

AÑO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

%OCC 69,02% 68,15% 65,00% 63,69% 63,14% 63,65% 64,67% 67,47% 67,06% 32,09% 50,81% 63,56% 62,40% 56,30% 63,40%

ADR $        90,63 $        92,90 $      100,41 $      102,70 $      100,90 $        94,17 $        93,11 $        93,21 $        94,87 $        79,62 $        76,16 $        90,99 $        90,70 $        86,40 $        88,10 



%OCC HISTÓRICA – TRYP VS CIUDAD

Fuente: Ahotegu
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TARIFA PROM. HISTÓRICA (USD) – TRYP GYE VS CIUDAD

Fuente: Ahotegu
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RevPar. HISTÓRICA (USD) – TRYP GYE VS 
CIUDAD

Fuente: Ahotegu
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• Análisis de situación turística

• Market share hotelero Guayaquil

• Indicadores y gestión hotel 2025 

• Galería comercial

• Actividades inversionistas



INGRESOS DEL HOTEL

INDICADOR CIERRE 2020 CIERRE 2021 CIERRE 2022 CIERRE 2023 CIERRE 2024 CIERRE 2025 % VAR vs 2024

Habitaciones  $      1.261.419  $      1.906.161  $      2.621.881  $      2.833.458  $      2.654.758  $      2.904.102 9%

Alimentos y Bebidas  $         663.906  $      1.012.005  $      1.499.511  $      1.941.104  $      2.202.134  $      2.259.244 3%

Otras Ventas $21.089 $33.603 $43.074,00 $70.215,00 $56.480,00 $53.662,00 -5%

TOTAL VENTAS  $      1.946.414  $      2.951.769  $      4.164.466  $     4.844.777  $     4.913.372  $     5.217.008 6%

% Ocupación 41% 64% 70,00% 74,68% 75,72% 74,70% -1%

Room Nights 16.410 25.848 27.854 29.983 30.485 29.979 -2%

Tarifa Promedio (ADR)  $              79,87  $              75,66  $              92,98  $              94,50  $              87,08  $              96,87 11%



• Análisis de situación turística

• Market share hotelero Guayaquil

• Indicadores y gestión hotel 2025 

• Galería comercial 

• Actividades inversionistas



LOCALES PLANTA BAJA

LOCALES DE 
SERVICIOS

LOCALES COMERCIALES
Y RESTAURANTES
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OCUPACIÓN GALERÍA A 
DICIEMBRE 2025
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CAPACIDAD OCUPACIÓN % OCUPACIÓN

LOCALES 33 32 97%

ISLAS 10 10 100%

OFICINAS 20 20 100%

TOTAL 63 62 98%



INGRESOS DE LA GALERÍA

INDICADOR CIERRE 2020 CIERRE 2021 CIERRE 2022 CIERRE 2023 CIERRE 2024 CIERRE 2025 % VAR vs 2024

Locales e Islas 740,865 976,236 1,030,422 1,121,335 1,089,868 1,033,256 -5%

Oficinas 173,690 196,459 232,886 242,756 269,960 280,842 4%

Varios 98,314 67,114 101,558 129,012 145,052 152,984 5%

TOTAL VENTAS 1,012,869 1,239,809 1,364,866 1,493,103 1,504,880 1,467,082 -3%



• Análisis de situación turística

• Market share hotelero Guayaquil

• Indicadores y gestión hotel 2025 

• Galería comercial

• Actividades inversionistas



RELACIONAMIENTO CON INVERSIONISTAS 

GESTION DE REUNIONES 

5 convocatorias  Febrero – Marzo – Mayo – Julio – Agosto – Octubre – 64 Inversionistas atendidos



RELACIONAMIENTO CON INVERSIONISTAS 

CHEF AND BAR EXPERIENCE

Jueves 17 de Julio 2025 – 29 Inversionistas asistieron



RELACIONAMIENTO CON INVERSIONISTAS 

EVENTO INVERSIONISTAS

Bufet Navideño – Música en vivo - Recibimos 87 inversionistas 



COMUNICACIÓN 



COMUNICACIÓN 



COMUNICACIÓN 



BENEFICIOS 



BENEFICIOS 



7. Conocer y resolver sobre
los Estados Financieros del
FIDEICOMISO, correspondiente al
ejercicio 2025.



6. FIDEICOMISO GM HOTEL                                                 
ESTADO DE SITUACIÓN GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025



ESTADO  DE RESULTADOS DEL FIDEICOMISO AL EJERCICIO 2025



8. Conocer y resolver sobre la
distribución de los resultados
obtenidos que hubiere sido
aprobada por el Directorio
hasta el término del ejercicio
2025.



RENTABILIDAD POR TÍTULO



DISTRIBUCIÓN DE LA UTILIDAD  2025



¡GRACIAS!

Guayaquil, Abril 2026


